BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2024

Bolagsstyrningen i Doxa AB (publ) ("Doxa”) syftar till att uppratthalla och utveckla ett affairsméssigt
upptradande och en tillfredsstéllande riskhantering. God bolagsstyrning utgér grunden for att behalla
och starka fortroendet for koncernen bland aktiedgare, medarbetare och andra intressenter.

Doxa ar ett affarsdrivet bolag som utvecklar, foradlar och saljer fastigheter och exploateringsprojekt.
Doxa bestar av tva affairsomraden: Doxa Karlastaden, ett exploateringsomrade i Géteborg som
inkluderar bland annat det fardigstallda Karlatornet, samt Doxa Projektutveckling, som bedriver
utveckling av projekt och exploateringsfastigheter med syfte att generera avkastning vid
forsaljning.Bolagets aktier ar sedan 2014 upptagna till handel pd Nasdaq First North Growth Market.

Styrelsens ansvar for bolagsstyrning och intern kontroll regleras i svensk lagstiftning och med hjalp av
externa ramverk. Primara ramverk for Doxas bolagsstyrning under 2024 var aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Nasdaq First North Growth Market Rulebook for Issuers of Shares,
Marknadsmissbruksférordningen (Mar), Financial Reporting Standards (IFRS) och EU:s
revisionsforordning. Doxa tilldmpar dartill Svensk kod for bolagsstyrning (”Koden”) pa frivillig grund.
Koden finns pa www.bolagsstyrning.se, dar d&ven den svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs.

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA

Vid arsskiftet hade Doxa totalt 9 876 aktiedgare. | bolaget finns ett aktieslag, stamaktie, som berattigar
tillen rost pa bolagsstimma. De tio storsta dgarna svarade per 31 december 2024 for 55,1 procent av
rosterna och aktiekapitalet i bolaget. Doxas styrelseordférande Greg Dingizian ager, direkt och indirekt,
aktier motsvarande mer an tio procent av rosterna i Doxa. Inga andra aktiedgare innehar mer an tio
procent av bolagets aktiekapital eller roster. Information om aktieagarstrukturen aterfinns pa bolagets
hemsida www.doxa.se.

Aktiedgarnas inflytande utévas vid bolagsstamman, vilket ar Doxas hogsta beslutande organ. Ordinarie
bolagsstdmma (arsstdmma) halls inom sex manader efter utgangen av rdkenskapsaret. Varje aktiedgare
har ratt att delta och utdva sin rostratt vid stamman. En aktieagare som inte personligen kan delta vid
stdmman far utdva sin ratt genom ombud. Alla aktiedgare har, oberoende av aktieinnehavets storlek, ratt
att fa ett drende behandlat pa stamman om en begaran om detta inges till styrelsen i s& god tid att
arendet kan tas upp i kallelsen till stamman.

Bolagsstamman beslutar bland annat om andring av bolagsordningen och utser samt entledigar
styrelseledaméter, styrelsens ordférande och extern revisor, samt beslutar om deras arvoden. Vidare
beslutar bolagsstamman om faststallande av resultatrakning och balansrakning, om disposition av
bolagets vinst och om ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelseledamaoterna och verkstallande
direktoren (”VD”). Bolagsstdmman beslutar aven om instruktion for valberedningens tillsattande och
arbete, samt beslutar om riktlinjer for ersattnings- och andra anstallningsvillkor for VD och évriga
ledande befattningshavare, sasom tillampligt.

Arsstamma 2024



Doxas arsstamma holls den 29 april 2024. Vid arsstimman beslutades bland annat om omval av Greg
Dingizian, Lena Grimslatt, Nina Nilsson Ulvinen, Jacob Karlsson och Peter Strand som
styrelseledamater, nyval av Ola Serneke som styrelseledamot, nyval av Greg Dingizian som
styrelseordférande, omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor, inrattande av tvd
incitamentsprogram, andring i bolagsordningen, samt bemyndiganden for styrelsen att besluta om
emissioner av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler.

Arsstimman beslutade att ett arvode om 250 000 kr skulle utga till bolagets styrelseordférande och 125
000 kr till 6vriga styrelseledamoter, for tiden intill ndsta arsstamma. Arsstamman beslutade ven att ett
arvode om 40 000 kr skulle utga till ersattningsutskottets ordférande och 25 000 kr till dvriga ledamoter i
ersattningsutskottet, for tiden intill ndsta rsstimma. Arsstimman beslutade att inget extra arvode
skulle utga for styrelseledamoternas arbete i styrelsens 6vriga utskott.

VALBEREDNING

Valberedningen bestar av ledamoter utsedda av bolagets aktiedgare i enlighet med de principer for
utnamning av valberedningen som faststallts av bolagsstamman. Valberedningens uppgift ar att infor
arsstamman lamna forslag till beslut avseende bland annat stammoordférande, antal styrelseledamoter
och val av styrelseordférande och styrelseledamaéter, styrelsearvoden och eventuella arvoden for
styrelsens utskott, val av revisorer och revisionsarvoden samt kriterier for tillsattande av medlemmarnai
valberedningen i enlighet med de uppgifter som anges i Koden. Aktiedgare kan lamna forslag till
valberedningen i enlighet med de instruktioner som finns publicerade pa Doxas hemsida www.doxa.se.

Valberedningen infor arsstdmman 2025 har i enlighet med den av bolagsstdmman antagna
valberedningsinstruktionen utsetts baserat pa agarférhallandena den sista bankdagen i det tredje
kvartalet, och har efter en forandring i sammansattningen pa grund av dgarforandringar bestatt av Peter
Strand (utsedd av Agartha AB), Carl-Mikael Bergendahl (utsedd av Bergendahl Invest AB) och Anders
Pettersson, valberedningens ordforande (utsedd av Percy Nilsson, privat och genom bolag). Inget arvode
har utgatt till valberedningens ledamoter.

Infor arsstamman 2025 har valberedningen haft fyra moten och darutéver haft fortlopande kontakter per
e-post och telefon. Valberedningen har behandlat de frdgor som ska behandlas enligt Koden.

I sitt arbete har valberedningen tillimpat den mangfaldspolicy som faststallts av styrelsen, vilken utgors
av punkt 4.1 i Koden. Resultatet av arbetet med mangfaldspolicyn ar att valberedningen har beaktat att
styrelsen, med hansyn till Doxas verksamhet, utvecklingsskede, radande affars- och
samhallsforhallanden och forhallandena i dvrigt, ska vara praglad av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstdmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Darutdver ska en jamn
konsfordelning i styrelsen efterstravas. Genom att tillAmpa ovanstaende har valberedningen fatt ett bra
underlag for att avgdra om styrelsens sammanséttning ar andamalsenlig och om Doxas behov av
kompetens, erfarenhet och mangsidighet i styrelsen ar tillfredsstallt.

Valberedningens redogorelse, fullstandiga forslag och motiverat yttrande finns tillgangligt pad Doxas
hemsida www.doxa.se.



Styrningsmodell
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Koncernledning

REVISOR

Den externa revisorn ar ett oberoende organ som granskar bolagets rakenskaper samt styrelsens och
VD:s forvaltning, for att sakerstalla att bolaget ldmnar en korrekt och rattvis bild av bolaget. Revisorn ska
redovisa iakttagelser till styrelsen utan ledningens narvaro minst en gang per ar samt delta pa
revisionsutskottsmoten. Efter varje rdkenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberéattelse och en
koncernrevisionsberattelse till &rsstimman. Doxas revisor under &ret har varit Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med Carl Fogelberg som huvudansvarig revisor. Revisionsutskottet
utvarderar arligen revisorernas arbete och oberoende. Ersattning till revisorerna utgar enligt godkédnd
rakning. Mer information om ersattningar finns i bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2024 under
Not 11 - Ersattning till revisorer.

STYRELSEN

Styrelsen ska forvalta bolagets angelagenheter i bolagets och samtliga aktieagares intresse samt varna
och framja en god bolagskultur. Det ar styrelsens uppgift att faststélla bolagets dvergripande mal och
strategi, utvardera och tillsatta VD, samt ansvara for att det finns goda kontrollverksamheter i bolaget
vad galler den finansiella rapporteringen, intern kontroll och styrning. Styrelsen ska enligt
bolagsordningen bestd av lagst tre och hogst nio styrelseledamoter, med hogst fyra styrelsesuppleanter.
Styrelseledamdterna utses av aktiedgarna pa bolagsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Styrelsen som utsags vid drsstamman 2024 bestod av sex ledamoter fram till den 22 augusti 2024, d&
Ola Serneke lamnade styrelsen pa egen begaran. Darefter har styrelsen bestatt av fem ledamdter samt
en vakans. Samtliga fem ledamoter anses vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
En ledamot, Greg Dingizian, anses vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, men
inte oberoende i forhallande till stérre aktiedgare. Styrelsen uppfyller Kodens krav kring majoriteten
oberoende ledamoter. Information om styrelsens ledamoter aterfinns pa bolagets hemsida
www.doxa.se.

Styrelsens uppgifter



Till styrelsens uppgifter hor att faststalla bolagets 6vergripande mal och strategi. Vidare ansvarar
styrelsen for beslut om vissa storre foretagsforvarv, uppfoljning och verksamhetskontroll, finansiell
utveckling, riskbedomning samt sakerstallande av regelefterlevnad. Styrelsen antar arligen vid det
konstituerande styrelsemotet en arbetsordning som reglerar styrelsens och styrelseordférandes ansvar.
Vidare ansvarar styrelsen for instruktioner till revisionsutskott och ersattningsutskott. Styrelsen antar
ocksa en arbetsinstruktion till VD inklusive arbetsférdelning mellan styrelsen och VD, och en instruktion
for finansiell rapportering till VD.

Styrelseordféranden leder och organiserar styrelsens arbete i syfte att uppfylla sitt ansvar gentemot
aktiedgare pa ett andamalsenligt satt, och tillser att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och
beslutsunderlag for sitt arbete. Styrelseordforanden for den l6pande dialogen med VD och tar
tillsammans fram agenda och material infor respektive styrelsemote. Vid styrelsemaoten narvarar VD och
CFO samt fran tid till annan inbjuden personal fran bolaget for att rapportera fran sina omraden.
Styrelsen bitrads av en styrelsesekreterare vid behov.

Styrelsen ska folja alla beslut fattade av bolagsstamman och lojalt tillvarata och skydda samtliga
aktiedgares intressen. Styrelsen ska halla styrelseordféranden informerad om uppdrag i andra bolag
eller innehav i konkurrerande bolag. Varje styrelseledamot ska s snart som mojligt underratta styrelsen
om risk for intressekonflikt kan uppsta i en sarskild omstandighet, i vilket fall styrelseledamoten inte far
delta i behandlingen av sadana fragor.

Styrelsens arbetsuppgifter inkluderar bland annat att faststélla verksamhetsmal och strategier,
sakerstalla god intern kontroll och effektiva uppfoljningssystem, godkanna ekonomisk rapportering,
samt tillse att bolagets informationsgivning ar korrekt, relevant och tillforlitlig. Dessutom ansvarar
styrelsen for att se till att bolaget foljer lagar, regler och tilldmpligt borsregelverk.

Styrelsemoten och huvudsakliga amnesomraden

Styrelsen holl under aret 43 méten, inklusive bland annat konstituerande, ordinarie och extra méten.
Samtliga moéten holls i Malmo eller digitalt. Alla sammantraden under aret har foljt en dagordning, som
tillsammans med dokumentation for varje punkt pa dagordningen tillhandahallits ledamoterna infor
styrelsematena.

Styrelsen bitrads av en sekreterare vid styrelsemdtena vid behov. Vid varje ordinarie styrelsemote
redogor VD for koncernens resultat och finansiella stallning samt utsikter for kommande kvartal.
Dessutom behandlas potentiella investeringar samt framdrift i befintliga projekt. Ledande
befattningshavare presenterar dven strategiska omraden ad hoc vid behov.

Viktiga arenden som styrelsen behandlade under 2024 omfattade bland annat:

o forsaljning av byggratter i Karlastaden till AB Framtiden

o forsaljning av entreprenadverksamheten till Mutares SE & Co. KGaA

e forsaljning av forvaltningsfastigheter och osalda bostadsratts- och dgarlagenheter till Balder
Sverige AB

e forsaljning av Serneke Group AB, inkluderat varumarket och icke strategiska tillgangar, till
Selopa AB, bolag agt av Ola Serneke

e organisationsforandringar inom koncernen



e kapital- och finansieringsfragor
e godkannande av finansiella rapporter

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har en dvervakande roll avseende riskhantering, intern kontroll och kvalitetssakring
av bolagets finansiella rapportering. Utskottet sdkerstaller i dialog med bolagets revisor att bolagets
interna och externa redovisning uppfyller gallande krav. Utskottet utformar omfattningen och
inriktningen av revisionsarbetet i samarbete med revisorn.

Vidare ska revisionsutskottet utvardera effektiviteten avseende interna kontrollprocesser samt
koncernens riskhantering och finansiella struktur.

Revisionsutskottet utgors av styrelsen i sin helhet. Styrelsen har darvid fullgjort revisionsutskottets
uppgifter.

Ersattningsutskottet

Styrelsens ersattningsutskott ska bereda och utarbeta forslag till beslut avseende anstallningsvillkoren
for VD, riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, ersattningsrapport samt
incitamentsprogram som ska forelaggas arsstamman for beslut. Utskottens ledamoter utses vid det
konstituerande styrelsemotet och for ett ar i taget, och utskottets arbete styrs av de instruktioner for
ersattningsutskottet som tagits fram av styrelsen. Ersattningsutskottet har infor drsstamman 2025 hallit
tre moten och bestatt av Lena Grimslatt (ordférande), Peter Strand och Nina Nilsson Ulvinen. Styrelsen
har beslutat att efter arsstdmman 2025 inte konstituera ndgot ersattningsutskott, utan att styrelsen i sin
helhet ska fullgéra utskottets uppgifter, sasom tillampligt.

Styrelseordférande och ledamaoter
Greg Dingizian - Styrelseordforande

Invald i styrelsen: 2021
Narvaro styrelsemoten 2024: 40/43

Utbildning: 20 hogskolepoang i nationell ekonomi och 20 hogskolepoang i foretagsekonomi, Lunds
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Greg har dver 35 ars erfarenhet fran fastighetsbranschen, bl.a. som grundare och
VD for Victoria Park, VD for GOTIC AB, VD for HSB Malmo samt grundare av Agartha AB och en av
grundarna av Swedish Logistic Property AB. Dartill har han bl.a. varit VD for Wilh.Sonesson AB (numera
Midsona AB) samt styrelseledamot i fler noterade och onoterade bolag. Greg Dingizian valdes pa nyttin i
Doxas styrelse vid arsstamman 2021 efter att tidigare ha varit styrelseledamot i Doxa under 2016 och
2017.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Agartha AB, SOk & Finn AB och Adma Invest AB.
Styrelseledamot i Swedish Logistic Property AB (publ), Sagust Fastigheter AB och Mindfulnesscenter AB.



Innehavi Doxa: 217 000 000 aktier genom pensionsforsakring och genom bolag.

Beroendefdrhallande: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i
forhallande till storre aktiedgare.

Lena Grimslatt - Styrelseledamot, ersattningsutkottets ordférande

Invald i styrelsen: 2023
Narvaro styrelsemoten 2024: 43/43
Nérvaro ersattningsutskottsmoten 2024: 3/3

Utbildning: Civilingenjorsexamen Lantmateri frdn Lunds tekniska hégskola och kandidatexamen i
foretagsekonomi.

Arbetslivserfarenhet: Partner och senior projektledare pd JLL Capital Markets med 20 ars erfarenhet fran
fastighetsbranschen. Tidigare Head of JLL i Goteborg avseende affarsomradena Capital markets,
Valuation och Leasing. Dessforinnan affarsutvecklare pa det noterade fastighetsbolaget Platzer,
fastighetsvarderare p&d SBAB Bank och fastighetsutvecklare p& Skanska Fastigheter.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i den ideella gymnastikforeningen ABGS.

Innehavi Doxa: 1 000 000 teckningsoptioner av serie 2023/2026 och 500 000 teckningsoptioner av serie
2024/2027.

Beroendeforhallande: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i
forhallande till storre aktieagare.

Nina Nilsson Ulvinen - Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2022
Narvaro styrelsemoten 2024: 41/43
Narvaro ersattningsutskottsmoten 2024: 3/3

Utbildning: Gymnasieutbildning samt vidareutbildningar inom hotell och restaurang management.
Arbetslivserfarenhet: VD och agare for Hotel Master Johan samt VD for Malmo Arena Hotel.

Andra vasentliga uppdrag: Koncernchef Malmo Bra Bostad AB, styrelseledamot i flera bolag, daribland,
Parkfast Arena AB, Hotel Malmé Arena AB, BW Hospitality Group AB, BHG Uppsala AB, BHG Norrkdping
AB, Parkfast Aktiebolag och Nifred Holding AB.

Innehav i Doxa: 80 566 666 aktier och 1 000 000 teckningsoptioner av serie 2023/2026.

Beroendeforhallande: Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i
forhallande till storre aktieagare.

Jacob Karlsson - Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2022
Narvaro styrelsemoten 2024: 40/43

Utbildning: Fristdende kurser med ekonomisk inriktning vid Kristianstad Hogskola, Linnéuniversitetet
och Lunds universitet.



Arbetslivserfarenhet: Grundare av, koncernchef och VD for K-Fast Holding AB (K-Fastigheter). Har
innehaft flertalet uppdrag i dotterbolag till K-Fast Holding AB och Fastighets AB Balder. Har tidigare varit
styrelseordforande i SWS Projekt AB och Stubbarp AB samt styrelseledamot i Monlux Intnl AB. Innan
Jacob grundade K-Fastigheter 2010 arbetade han som placeringsradgivare pa Lansforsakringar.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot och verkstallande direktor for K-Fast Holding AB.
Styrelseordforande i Prefabfastigheter Finja Sverige AB och Paco Padel Court AB. VD och
styrelseledamot i Ramsdalen 3:1 Fastighets AB. Styrelseledamot i Mjobacks Entreprenad Aktiebolag,
Jacob Karlsson AB, Jacob Karlsson Fastigheter AB, Novum Samhallsfastigheter AB, HOMEstate AB,
Skaneflyg AB, DACAR Fastigheter AB och SOT Fastigheter Oshy AB.

Innehavi Doxa: 2 600 000 aktier och 1 000 000 teckningsoptioner av serie 2023/2026.

Beroendeforhallande: Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i
forhallande till storre aktiedgare.

Peter Strand - Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2023
Narvaro styrelsemoten 2024: 43/43
Narvaro ersattningsutskottsmoten 2024: 3/3

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Lunds tekniska hogskola. Kurser inom ekonomi och juridik vid
Lunds universitet.

Arbetslivserfarenhet: Grundare till Swedish Logistic Property AB (publ) och styrelseordforande fram till
2020, verkstallande direktor mellan dren 2020 till 2023 och vice styrelseordférande sedan 2023. Har
tidigare arbetslivserfarenhet som, bland annat, VD for fastighetsbolagen Victoria Park AB, Annehem
Fastigheter AB och Tribona AB samt ledande befattningar inom fastighetsbolagen Drott och Akelius.

Andra vasentliga uppdrag: Vice styrelseordforande i SLP samt styrelseledamot i Di6s Fastigheter AB,
BrainLit AB, Rikshem AB, Fridam AB, Fridam Fastigheter AB och Fridam Invest AB.

Innehav i Doxa: 18 000 000 aktier och 1 000 000 teckningsoptioner av serie 2023/2026.

Beroendeforhallande: Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i
forhallande till storre aktieagare.

REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg, huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor

Fodelsear: 1976

Vasentliga uppdrag utanfor Doxa: Carl Fogelberg ar aven huvudansvarig revisor i bland annat Swedish
Logistic Property AB, Duni AB och Sparbanken Syd.

Styrelsens arsprogram

e  KVARTAL 1 - Bokslutskommuniké, beslut om foreslagen utdelning, arenden till bolagsstamman



e KVARTAL 2 - Kvartalsrapport forsta kvartalet, arsredovisning, arsstimma och konstituerande
styrelsemote, arbetsordning till styrelse samt instruktioner till VD och styrelseutskott

e KVARTAL 3 - Kvartalsrapport andra kvartalet, dversyn av policyer, strategi och verksamhetsmal

o KVARTAL 4 - Kvartalsrapport tredje kvartalet, beslut om budget, utvardering av styrelsens och
ledningens arbete, finansiell kalender

VD OCH LEDNING

Styrelsen utser VD och faststaller en instruktion for VD:s arbete. VD ansvarar for bolagets dagliga
verksamhet och for att ta fram informations- och beslutsunderlag till styrelsen och satter, i dialog med
styrelseordforande, dagordningen for styrelsens moten. VD sakerstaller att den strategiska inriktning
som beslutats av styrelsen implementeras och att bolagets dtaganden gentemot samhélle, miljo,
manniskor och den finansiella marknaden efterlevs i enlighet med bolagets uppférandekod och andra
policydokument. VD ansvarar for implementering av policydokument framtagna av styrelsen, och
rapporterar eventuella avvikelser till styrelsen. VD tar i sitt arbete stod fran 6vriga medlemmar i bolagets
koncernledning. Koncernledningen traffas regelbundet och behandlar frédgor som bland annat ror
bolagsstyrning, rapportering, organisation och strategi. Koncernledningen ska forbereda arenden som
fordrar beslut av styrelsen enligt styrelsens arbetsordning samt bista VD att verkstalla styrelsens beslut.
Utover sitt individuella ansvarsomrade har varje medlem av koncernledningen ett kollektivt ansvar for
ledningen av bolaget. Doxas koncernledning bestar av VD, CFO och fastighetschef.

Ersattningar till ledningen

Erséttning till VD och ledningsgrupp far, enligt de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som godkants vid arsstdmman den 27 april 2022, och som gallt oférandrad harefter, besta av fast lon
eller annan forutbestamd kontant ersattning, rorlig ersattning, forsakringar, pensionsformaner samt
ovriga formaner. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar till
bolagsstamman enligt beslut vid drsstamman 2022.

Koncernledning
Christian Lindgren-VD och tf. CFO

Tidigare uppdrag: Erfarenhet fran ledande roller inom ekonomi och foretagsledning, med tidigare
positioner pa bland annat, Sparbanken Syd, HSB Malmé och Active Capital AB. Christian Lindgren ar
idag VD for Agartha AB.

Innehav i Doxa: 1600 000 aktier och 18 000 000 teckningsoptioner av serie 2024/2027.

Mikael Ahlborn - Fastighetschef

Tidigare uppdrag: Mikael har mangarig erfarenhet av ledande befattningar inom fastighetsbranschen och
kommer narmast fran en tjanst som Regionchef pa Heimstaden. Han har tidigare arbetat i flertalet



ledande rollerinom Akelius koncernen, bland annat som Head of Malma for Akelius Residential Property
AB.

Innehavi Doxa: 1430 aktier, 500 000 teckningsoptioner av serie 2021/2024 och 750 000
teckningsoptioner av serie 2023/2026.



