Valberedningens i Doxa Aktiebolag (publ) férslag och motiverade yttrande

infér arsstamman 2024

Valberedningen i Doxa Aktiebolag (publ) (“Doxa” eller “Bolaget”) bestar infor
arsstdmman 2024 av Percy Nilsson (utsedd av Malmo Bra Bostad AB), Greg
Dingizian (utsedd av Agartha AB) och Carl-Mikael Bergendahl (utsedd av
Bergendahl & Son Aktiebolag). Per Ekelund, styrelseordférande i Doxa, deltar
som adjungerad men ar inte ledamot i valberedningen. Valberedningens
ledamoter representerar aktiedagare som kontrollerar cirka 36 procent av résterna

i Bolaget.

VALBEREDNINGENS FORSLAG

Valberedningen foreslar

att styrelsens ordférande, Per Ekelund, valjs till stammoordférande,

att styrelsen ska besta av sju (sex) ledaméter och inga suppleanter,

att till revisor utse ett registrerat revisionsbolag utan revisorssuppleant,

att styrelsearvode ska utgd med 250 000 (200 000) kronor till styrelseordféranden
och 125 000 (100 000) kronor vardera till 6vriga styrelseledamoter, harutéver ska
ersattningsutskottets ordférande ersattas med ett arligt arvode om 40 000 (0)

kronor och 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet med 25 000 (0) kronor,
att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning,

att omval sker av Per Ekelund, Greg Dingizian, Nina Ulvinen Nilsson, Jacob

Karlsson, Peter Strand och Lena Grimslatt, och att nyval sker av Ola Serneke.
att Per Ekelund omvaljs till styrelseordférande,

att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omvéljs till revisor i Bolaget
(Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har upplyst att auktoriserade revisorn Carl
Fogelberg fortsatter som huvudansvarig revisor om stdamman beslutar enligt

forslaget),



att ett langsiktigt incitamentsprogram till vissa styrelseledaméter antas, samt

att inte féresla nagra uppdaterade principer for utseende av valberedning varvid
principerna som antogs av arsstamman 2023 fortsatt ska galla infor arsstamman
2025.

Information om styrelseledamot som féreslas for nyval:

Ola Serneke

Fodd: 1971

Ovriga uppdrag och tidigare erfarenhet: Ola Serneke har en
civilingenjorsexamen fran Chalmers tekniska hogskola. Han ar grundare av
Serneke Group AB och nuvarande vice ordférande i Serneke Group AB:s styrelse
samt VD i Serneke Invest AB. Ola Serneke har 6ver 25 ars erfarenhet fran bygg-,
fastighets- och projektutvecklingsbranschen. Han har tidigare varit VD for
Serneke Group AB samt innehaft olika chefsroller inom Peab.

Innehav i Doxa: 36 263 135 aktier

Ola Serneke ar oberoende i forhallande till storre dgare men beroende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Information om de styrelseledamé&ter som foreslas for omval finns tillganglig pa

Bolagets hemsida, samt i Bolagets arsredovisning for 2023.

Valberedningens motiverade vttrande

Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) ska tillampas av bolag vars aktier &r
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Koden behover inte
tillampas av Doxa eller dess valberedning, men valberedningen har valt att lamna
ett motiverat yttrande betraffande sitt forslag samt redogdéra for valberedningens
arbete.

Arsstamman 2023 beslutade att Doxas valberedning infor arsstimman 2024
skulle utses av de tre rostmassigt storsta dgarna och att styrelsens ordférande
skulle delta som adjungerad pa valberedningens méten. Valberedningen har

darvid, efter justeringar av valberedningen i januari 2024 pa grund av



agarforandringar i Bolaget, kommit att besta av Percy Nilsson (utsedd av Malmé
Bra Bostad AB), Greg Dingizian (utsedd av Agartha AB) och Carl-Mikael
Bergendahl (utsedd av Bergendahl & Son Aktiebolag). Per Ekelund har i egenskap
av styrelseordférande i Doxa deltagit som adjungerad i valberedningen. |

valberedningen representeras cirka 36 procent av aktierna i Doxa.

Valberedningen har hallit tvda sammantraden och har darutdver haft flera
informella kontakter per e-post. Det ar valberedningens uppfattning att den
behandlat de fragor som den ska behandla enligt arsstdmmans instruktioner och
Koden. Valberedningen har inte mottagit nagra formella férslag fran ovriga

aktiedgare.

Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1 i Koden vid
framtagande av sitt forslag till val av styrelseledamdoter. Enligt denna ska styrelsen
ha en, med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt, andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstdammovalda ledamé&ternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund.

Valberedningen beddémer att nuvarande styrelsen ar val fungerande, vilket styrks
av den utvardering av styrelsens arbete som styrelsen latit goéra och som
valberedningen tagit del av. Samtliga nuvarande ledaméter har erfarenhet inom
Bolagets verksamhetsomrade fastighetsinvesteringar. | styrelsen finns bred
kompentens av relevans for Bolaget, bade nar det galler Bolagets verksamhet
och bransch och nar det galler de speciella forutsattningar som noterade bolag
verkar under. Valberedningen anser att personen som féreslas for nyval skulle
tillféra kompetens och erfarenhet till styrelsen inom byggbranschen, som ar en
vasentlig del av Bolaget sedan forvarvet av Serneke Group AB, samt dessutom

ytterligare erfarenheter fran noterad miljo.

Nuvarande styrelse bestar av 33 procent kvinnliga ledaméter. Valberedningen
stravar efter att uppna mangfald i styrelsen, till exempel genom malsattningen att
ha en jamn konsfordelning. Om samtliga de ledaméter som stéller upp fér omval

respektive nyval véljs blir andelen kvinnliga ledaméter i styrelsen cirka 28,6



procent. Valberedningen anser det angelaget att framtida valberedningar fortsatt

bedriver ett aktivt arbete avseende jamn konsférdelning i styrelsen.

Forslaget till ny styrelse har tagits fram efter en avvagning mellan malsattningen
att uppna en jamn konsfordelning, behovet av kontinuitet i styrelsearbetet samt
att tillfora ny kompetens till styrelsen. Valberedningen anser att den nu féreslagna
styrelsen har en lamplig sammansattning av kompetens och erfarenhet for att
mota Bolagets behov samt att det bland styrelseledaméterna finns en mangfald
och bredd vad galler kon, alder, utbildningsbakgrund, erfarenhet, kompetens och
tid som de innehaft uppdraget. | sina diskussioner har valberedningen bedémt
att sju (7) ledamaéter ar en lamplig storlek pa Bolagets styrelse och att varje
ledamot besitter vardefull kompetens. Det &r vidare valberedningens uppfattning
att den kontinuitet som uppnas genom att inte gora alltfor stora andringar i

styrelsen ar fortsatt viktig i det skede som Doxa befinner sig i.

Per Ekelund, Greg Dingizian, Nina Ulvinen Nilsson, Jacob Karlsson, Peter Strand
och Lena Grimslatt har stéllt sig till forfogande fér omval. Ola Serneke har stallt
sig till forfogande for nyval. Med hansyn till ovanstaende har valberedningen
foreslagit att nyval sker av Ola Serneke och att omval sker av Per Ekelund, Greg
Dingizian, Nina Ulvinen Nilsson, Jacob Karlsson, Peter Strand och Lena Grimslatt.
Valberedningen har foreslagit att Per Ekelund omvaljs till styrelseordférande.
Valberedningen har bedomt att alla féreslagna ledaméter, forutom Nina Ulvinen
Nilsson och Ola Serneke, ar att betrakta som oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen, och att alla ledamoter, forutom Greg Dingizian och Nina
Ulvinen Nilsson &r att anse som oberoende i forhallande till storre aktiedgare i

Bolaget.

Valberedningen har &ven utvdrderat ersattningsnivaerna till styrelsen.
Valberedningens beddmning ar att nuvarande arvoden &ar forhallandevis laga
jamfort med andra noterade bolag av liknande omfattning och
verksamhetsomrade. Detta sarskilt med hansyn till att Doxa har en mycket aktiv
styrelse. Valberedningen foreslar darfor att justera styrelsearvodena sa att
styrelsearvode ska utga med 250 000 (200 000) kronor till styrelseordféranden
och 125000 (100 000) kronor vardera till dvriga styrelseledaméter, harutover



foreslas ersattningsutskottets ordférande ersattas med ett arligt arvode om
40 000 (0) kronor och ovriga ledamdoter i ersattningsutskottet med 25 000 (0)
kronor. Dessa foreslagna forandringar syftar till att harmonisera styrelsens
ersattningsstruktur med marknadsstandarder och att reflektera den sarskilt aktiva

roll som styrelsen intar inom Doxa.

Darutover har sarskild uppmarksamhet agnats at valet av revisor. Valberedningen
har erhallit information om revisorernas arbete under aret fran bolagsledningen i
Doxa. Valberedningen har i ljuset av informationsunderlaget inte funnit skal att
avvika fran revisionsutskottets rekommendation om att PwC fortsatter som revisor
for Doxa.

Valberedningen bedémer att ett langsiktigt incitamentsprogram skulle skapa
forutsattningar for att behalla samt oka motivationen hos styrelseledamoter i
Bolaget. Ett aktierelaterat incitamentsprogram ar en viktig del i ett
konkurrenskraftigt ~ ersattningspaket ~ for  att  attrahera = kompetenta
styrelseledamoter, samt maximera vardeskapandet for samtliga aktiedgare.
Valberedningen anser vidare att ett optionsprogram kommer att O©ka
styrelseledaméternas  engagemang i Doxas verksamhet, starka lojaliteten
gentemot Bolaget samt vara till fordel for saval Bolaget som dess aktiedgare.
Valberedningens férslag till arsstédmman avseende inférande av langsiktigt
incitamentsprogram for vissa styrelseledaméter framgar av separat underlag till

arsstamman.

Valberedningen har granskat géallande valberedningsinstruktion, vilken antogs av
arsstamman 2023, och har beslutat att inte foreslda nagra férandringar.
Valberedningen féreslar darfor att de principer som antogs pa arsstémman 2023
ska fortsatt galla infor arsstéamman 2025.

Mars 2024
Valberedningen Doxa Aktiebolag (publ)



